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Polityka zarzadzania ladem korporacyjnym

w Spoldzielczej Kasie Oszczednosciowo - Kredytowej

Energia

Wprowadzenie. /akﬁlalizacjé regulacji
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§1
W zwiazku z opublikowaniem Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz w zwigzku
zwejsciem w zycie z dniem 31 marca 2016 roku Rekomendacji B-SKOK, Spotdzielcza Kasa
Oszczednosciowo — Kredytowa Energia opracowala Polityke zarzadzania tadem korporacyjnym w
SKOK Energia, zwang dalej Polityka. Polityka w zakresie stosowania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” w SKOK Energia w Kozienicach okresla podstawowe zasady stosowania i
nadzoru nad Zasadami wprowadzanymi dokumentem przyjetym 22 lipca 2014 roku przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Zasady fadu korporacyjnego zostaly przyjete przez Kas¢ Uchwalg Zarzadu nr
1/193/2014 z dnia 23.12.2014r. oraz Uchwata Rady Nadzorczej nr 786/IV/14 z dnia 29.12.2014r., jako
istotny dokument programowy w zakresie strategicznej polityki korporacyjnej Kasy poprzez wplyw na
ksztaltowanie wlasciwych zasad organizacji i dziatania Kasy.
§2

Kasa bedzie dazy¢ do stosowania w jak najszerszym zakresie zasad okreslonych w Rekomendacji B-
SKOK oraz Zasadach Ladu Korporacyjnego z uwzglgdnieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze
skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki tej instytucji.

§3
1. Odstgpienie od stosowania okreslonych zasad w pelnym zakresie moze nastapi¢ tylko, gdy ich
kompleksowe wprowadzenie bytoby nadmiernie ucigzliwe dla Kasy.
2. Odstgpienie od stosowania okreslonych zasad powinno by¢ uzasadnione i udokumentowane.
3. Kasa udostgpnia na stronie internetowej informacj¢ o zakresie stosowania Zasad FLadu
korporacyjnego, w tym informacje o odstgpieniu od stosowania okre$lonych zasad.

§4
Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym, obejmuje nastgpujace obszary:
1. Organizacja i struktura organizacyjna.
Relacja z udziatowcami.
Outsourcing dziatalnosci
Organ zarzadzajacy.
Organ nadzorujacy.
Polityka wynagradzania.
Polityka informacyjna.
Dziatalnos¢ promocyjna i relacje z klientami.
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Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne.
. Wykonywanie uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta — nie dotyczy Kasy, poniewaz
Kasa nie prowadzi ww. dziatalnosci.

—
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§5
Organizacja i struktura organizacyjna:
1. Organizacja Kasy umozliwia osigganie dtugoterminowych celow prowadzonej dziatalnosci
1 jest dostosowana do aktualnej oraz planowanej dziatalnosci.
2. Struktura organizacyjna Kasy jest dostosowana do specyfiki dziatalnosci oraz skali, ztozonosci
1 profilu ryzyka wystepujacego w Kasie.
3. Podziat zadan, sprawozdawczosci i zasady kontroli sa jasno i jednoznacznie okreslone
w procedurach wewnetrznych oraz w zakresach czynnosci pracownikéow Kasy, w sposob
zapewniajacy, ze zadania nie nakfadajg si¢, a odpowiedzialnos¢ za poszczegdlne obszary
dziatania jest jednoznacznie okreslona.
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4. Struktura organizacyjna obejmuje wszystkie poziomy zarzadzania pogrupowane w funkcyjne
dzialy, obejmujace wszystkie istotne grupy procesow, realizowanych przez Kase.

5. Struktura organizacyjna znajduje swoje odzwierciedlenie miedzy innymi w:

a. Regulaminie organizacyjnym,;

b. Regulaminie dziatania Zarzadu w zakresie nadzoru nad poszczegdlnymi pionami,
jednostkami organizacyjnymi oraz zasady odpowiedzialnosci czlonkdéw Zarzadu
za poszczegolne obszary funkcjonowania Kasy, »

c. Regulaminie systemu kontroli wewngtrznej i audytu wewnetrznego w  zakresie
organizacji systemu kontroli wewnetrznej oraz dziatania audytu wewnetrznego,

d. Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej, gdzie zdefiniowano min. zakres
informacji, czgstotliwos¢, jednostki sporzadzajgce i odbiorcéw informacji,

e. pozostalych regulacjach Kasy, ktére sa okresowo weryfikowane przez Zarzad iRade
Nadzorcza, migdzy innymi pod katem spdjnosci z zatwierdzona strukturg organizacyjna.

6. Podstawowa struktura organizacyjna, zatwierdzona przez Zarzad i Rade¢ Nadzorczg jest
publikowana na stronie internetowej Kasy.

7. Zarzad odpowiada za dobér kadr o odpowiednich kwalifikacjach do realizowanych zadan.

8. Kasa stosuje plany cigglosci dziatania, majgce na celu zapewnianie ciggtosci dziatania
1 ograniczenia strat na wypadek powaznych zaklécen w dziatalnosci. Plany ciagtosci dziatania
ujete w Procedurze dotyczacej plandéw ciaglosci dziatania w SKOK Energia sa elementem
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

9. W ramach systemu informacji zarzadczej Rada Nadzorcza i Zarzad sg informowane o wszystkich
stwierdzonych naduzyciach, zgloszonych 1izarejestrowanych w Rejestrze zdarzen ryzyka
operacyjnego.

10. Kasa zapewnia pracownikom odpowiedni dostgp do informacji o zakresach uprawnien,
obowigzkach i odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych poprzez system
informatyczny flydoc. Wszyscy pracownicy Kasy sa powiadamiani o kazdej zmianie regulaminu
organizacyjnego w sposob powszechnie obowigzujacy w Kasie (poprzez odbior poczty
intranetowe;j).

11. Kasa nie wprowadza anonimowego systemu informowania o nieprawidfowosciach z uwagi na
skale i specyfike dziatalnosci, zwiazang z nielicznym zatrudnieniem iszybkim przeptywem
informacji w strukturze Kasy.

12. Prawa pracownikéw sa nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie uwzgledniane. Powyzsze
zasady znalazly odzwierciedlenie w Polityce kadrowej i dokumentach z nig zwigzanych,
Regulaminie pracy, zakresach czynnosci pracownikdéw oraz w pozostatych regulacjach Kasy.

§6
Relacja z udzialowcami:

1. Kasa dziata w interesie wszystkich udziatlowcow.

2. Kasa zapewnia udzialowcom wiasciwy dostgp do informacji, poprzez wywieszanie informacji na
tablicach ogloszen w miejscu wykonywania czynnosci, na stronie internetowej, w ramach
Polityki informacyjnej, w formie publikacji oraz podczas Zebran Grup Cztonkowskich.

3. Udzialowcy moga wpltywa¢ na funkcjonowanie instytucji nadzorowanej wylacznie poprzez
decyzje organu stanowiacego, nie naruszajac kompetencji pozostatych organdéw, co wynika ze
Statutu Kasy.

4. Udzialowcy w swych decyzjach powinni kierowac si¢ interesem Kasy.

5. Udziatowcy nie powinni wykorzystywac swojej pozycji do podejmowania decyzji prowadzacych
do przeniesienia aktywéw z Kasy do innych podmiotow / a takze do nabycia lub zbycia alb
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zawierania innych transakcji powodujacych rozporzadzenie przez Kas¢ jej majatkiem na
warunkach innych niz rynkowe, czy tez z narazeniem bezpieczenstwa lub interesu Kasy.

6. W Kasie nie stosuje si¢ zasady uprzywilejowania udziatow.

7. Powyzsze zasady majg odzwierciedlenie w regulaminach obejmujgcych zasady dziatania
organdw statutowych Kasy.

§7
Outsourcing dziatalnosci:

1. W zakresie outsourcingu dziatalnosci Kasa wprowadzita Zasady powierzania czynnosci
1 zarzadzania ryzykiem zwigzanym z powierzeniem czynnosci podmiotom zewngtrznym
w SKOK Energia.

2. Outsourcing dziatalnosci Kasy nie moze prowadzi¢ do ograniczenia zdolnosci Kasy
do decydowania o sposobie prowadzenia dziatalnosci w powierzonym obszarze.

§8
Organ zarzadzajacy: Zarzad:

1. Czlonkowie Zarzadu Kasy posiadaja odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw oraz daja
rekojmig¢ nalezytego wykonywania powierzonych im obowiazkow.

2. Zarzad jest jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie dziatalnoscig Kasy,
w tym za prowadzenie spraw, planowanie, organizowanie, decydowanie, kierowanie oraz
kontrolowanie dziatalnosci Kasy.

3. Pracg Zarzadu kieruje Prezes, a wewnetrzny podziat obowigzkow w Zarzadzie zapewnia unikanie
konfliktow interesow.

4. Pelnienie funkcji w Zarzadzie powinno stanowi¢ gléwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
Zarzadu.

5. Powyzsze zasady reguluje Regulamin Zarzagdu SKOK Energia.

§9
Organ nadzorujacy: Rada Nadzorcza:

1. Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni jej czlonkowie przy wykonywaniu nadzoru kierujg sie
obiektywna ocena i osadem.

2. Okreslony w Statucie sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali
prowadzonej przez Kas¢ dziatalnosci.

3. Czlonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé aktywnos¢ zawodows bez uszczerbku dla
dziatalnosci w Radzie Nadzorczej Kasy z zachowaniem zasady unikania konfliktow interesow.

4. Powyzsze zasady reguluje Regulamin Rady Nadzorczej SKOK Energia.

§ 10
Polityka wynagradzania:

1. Kasa wprowadzita transparentna Polityke zmiennych skladnikow wynagradzania o0s6b
zajmujacych stanowiska kierownicze, uwzgledniajaca zasade proporcjonalnosci oraz sytuacje
finansowa Kasy.

2. Niniejsza Polityka podlega okresowej weryfikacji i ocenie przez Rad¢ Nadzorcza oraz
corocznemu audytowi wewnetrznemu.

3. Wyniki oceny przestrzegania Polityki zmiennych sktadnikéw wynagradzania SKOK Energia sg
przekazywane organowi stanowigcemu, tj. na Zebraniu Przedstawicieli w ramach sprawozdania
Rady Nadzorcze;j.

4. Wynagrodzenia cztonkow organu zarzadzajacego sa wyptacape ze srodkéw Kasy.
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§11

Polityka informacyjna:

1.

Kasa wdrozyta Polityke informacyjna, zatwierdzong i co najmniej raz w roku weryfikowana
przez Rad¢ Nadzorcza Kasy.

Kasa publikuje na tablicy ogloszen oraz na stronie internetowej wszystkie, wymagane przepisami
prawa informacje.

Zasady i terminy udzielania odpowiedzi udziatowcom oraz klientom reguluje Procedura obstugi
skarg SKOK Energia.

Polityka informacyjna Kasy zapewnia ochron¢ informacji, zgodnie z przepisami wewnetrznymi
1 zewngtrznymi.

§ 12

Dziatalnos¢ promocyjna i relacje z klientami:

1.

Kasa wdrozyta zasady opracowania materialdw promocyjnych i reklamowych, zgodne
z Zasadami tadu korporacyjnego w ramach ,,Instrukcji wdrazania produktu i dokonywania zmian
w istniejgcym produkcie w SKOK Energia”.

Niniejsze Zasady wprowadzaja wymagania odnosnie rzetelnosci, jakosci, poszanowania
powszechnie obowigzujacych przepisoéw prawa, zasad uczciwego obrotu jak réwniez dobrych
obyczajow.

Kasa rzetelnie i w sposob przystepny dla przecietnego odbiorcy informuje o oferowanym
produkcie lub ustudze, w czasie umozliwiajagcym podjgcie decyzji.

Kasa posiada jasng ,,Procedure obstugi skarg w SKOK Energia”. Informacja o ww. zasadach
znajduje si¢ na tablicach ogloszen w miejscu wykonywania czynnosci oraz na stronie
internetowej Kasy.

Kasa, dochodzac swoich roszczen, w szczegdlnosci prowadzac dziatania windykacyjne wobec
klientow dziata profesjonalnie i dba o reputacj¢ instytucji zaufania publicznego.

Kasa przekazuje klientom wszystkie, niezbedne do podjgcia decyzji dokumenty zwigzane
z produktami lub ustugami. W przypadku, gdyby dokumentacja wymagata uzupetnienia, zgodnie
z przepisami prawa — Kasa przekaze klientom dokumenty w uzgodniony z nimi sposdb.

§ 13

Kluczowe systemy i funkcje wewngtrzne:

1.
2.

Kasa posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrzne;j.
Zasady przeprowadzania kontroli wewnetrznej i audytu opisuje, zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Regulamin systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego SKOK Energia.
System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej w Kasie.
Rada Nadzorcza okresowo, zgodnie z Instrukcjg zarzadzania systemem informacji zarzadczej
dokonuje oceny mechanizméw oraz skutecznosci kontroli wewngtrznej w oparciu o oceny
wewnetrzne i zewngtrzne.

Kasa zapewnia niezalezno$¢ audytu wewnetrznego poprzez wydzielenie niezaleznej komorki
audytu wewngtrznego.

Powotywanie i odwolywanie audytora wewnetrznego odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorcze;.

W Kasie wdrozono adekwatny i skuteczny, dostosowany do skali, ztozonosci dziatalnosci
i profilu ryzyka system zarzadzania ryzykiem uwzgledniajacy strategi¢ zarzadzania ryzykie
obejmujacg tolerancje na ryzyko okreslona przez Kasg.
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8. Na proces zarzadzania ryzykiem sklada si¢ jego identyfikacja, pomiar, szacowanie,
monitorowanie  oraz stosowanie = mechanizméw  kontrolujacych i  ograniczajgcych
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka.

9. Za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad. Czlonkowie Zarzadu, uwzgledniajac
charakter, skale i zlozonos¢ prowadzonej dziatalnosci nie tacza odpowiedzialnosci za
zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnoscig za obszar dziatalnosci generujacy to ryzyko,

10. Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac
nadzér nad skutecznos$cig zarzadzania ryzykiem w oparciu o raporty sporzadzane w ramach
systemu informacji zarzadcze;j.

§ 14
Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania zasad fadu korporacyjnego, w cyklach rocznych,
awyniki tej oceny sa udostgpniane na stronie internetowej Kasy oraz przekazywane Zarzadowi
1 udzialowcom podczas Zebran Grup Cztonkowskich oraz podczas Zebrania Przedstawicieli.

§ 15
Zarzadzanie tadem korporacyjnym ma za zadanie min. unikanie konfliktow intereséw, zdefiniowanych
w Polityce w zakresie przeciwdziatania konfliktowi interesu w SKOK Energia.

§16
Przestrzeganie Zasad tadu korporacyjnego SKOK Energia poddawane jest ocenie w ramach audytu
wewnetrznego.

§ 17
1. Niniejsza Polityka podlega okresowym przegladom oraz corocznej ocenie jej realizacji przez Rade
Nadzorczg. .
Polityka wchodzi w zycie z dniem podjgcia uchwaty przez Rad¢ Nadzorcza.

3. Niniejsza Polityka oraz wyniki oceny jej przestrzegania podlegaja publikacji na stronie internetowe;j
Kasy.

Tytul dokumentu: | Polityka zarzadzania ladem korporacyjnym

Klasyfikacja: Palityka
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umer wersji Wersja 1.5

Dat ia:
ata wprowadzenia: marzec 2016

: = o
Dsobiag) eataierdzaigeale) dplumisn Zarzad SKOK Energia/ Rada Nadzorcza SKOK Energia
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